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一一一年度營業報告書 

一、 經營方針

本公司秉持「誠信、品質、服務、創新、永續」經營理念深耕營建承攬

本業外，致力於優質營建服務業，專注工程品質管理、提升業主服務價值，

並將營建管理知識結合科技工具，持續精進技術工法整合，以確保工程之品

質、成本、進度及安衛等四大核心領域的競爭力。

隨著營運規模擴充，本公司持續採多元化及中長線業績的佈局策略，除

維持爭取高技術性與高附加價值的工程標案目標外，並鎖定爭取科技廠擴增

設廠、軌道經濟投資開發等標案為主要營收及獲利動能，透過優良包商爭取

更具高競爭優勢、符合社會發展趨勢之案源，落實利益共享及共同成長之理

念，期以成為優質業主的長期合作夥伴。

另因應氣候變遷及社會結構等改變，本公司具體投入溫室氣體盤查及查

證等ESG 基礎行動，承諾113年底前完成工程專案碳盤查及第三方驗證，115
年底前提出科學減碳路徑，並持續配合政府政策積極推動減碳作為。另將更

積極攜手專業承包廠商共同推動ESG行動目標，如導入數位科技、引進循環

建材及模組工法，以強化智慧營造、智慧建材及AI 應用，落實降低碳排及

建造健康城市，並承諾以創新發展、環境永續及社會共榮等為目標，共同追

求永續發展願景。

二、 營業概況

111年度因在台積電F18及AP6B等廠區承攬工程項目增加，挹注廠辦之

工程收入成長高達184%；另外承攬冠德之住商工程項目因尚處於新舊工程交

替期間，故住宅收入衰退 36 %，新承攬及簽約金額達成長102%。公共建設

工程於前期基期因新舊工期交替期間，另依列管一般公共建設計畫經費達成

率、全程營運鋪排依計畫施作，故土建收入成長約27%。整體相對於110年因

處於新舊工期交替時間，及比較基期有集中完工尾款挹注而墊高，造成連續

兩年度工程收入產生延續性正反落差達兩位數。

另雖工、料成本雙漲，但本公司因工程組合調整，獲利仍佳。預期112
年度政府投資動能增強、公共建設計畫經費達成率較增加，但民間投資增速
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相對壓抑，工程需求增速放緩，加上原料、人力以及資金等供給面尚有變數

干擾。

本公司將精進工法與彈性採購、拆分發包之整合能力，來減少工料供需

失衡所衍生的問題，以獲得政府、科技廠及開發商等優質業主肯定，有助取

得更多訂單，維持在建工程水位穩定增加、工程組合相對多元化，並於投標

評估亦以爭取高競爭優勢之商辦建築、軌道經濟及科技廠辦等工程為主，以

利創造新興業績及提升公司價值。

三、 營業計畫實施成果：

111年全年承攬共28個工程，承攬額達 596億元，其中新承攬或簽約包

括台積電F18廠辦工程、亞洲矽谷創新研發中心建築工程及冠德秀朗橋案、

民權東路AB案、台中裕毛屋案、萬華直興段案等住商工程，合約金額約 114
億元；完工結算包括台積電F18及AP6B廠辦工程及冠德天映、北安路案等住

宅工程，合約金額約55億元；另已在手建案追加(減)合約金額為18億元；截

至111年底承攬額為541億元。

於111年度在手案量依全程營運推進投入認列之合併營業收入為142.05
億元，較110年度增加34.32億元、成長31.9%；合併稅後淨利10.48億元，較

110年度增加3.07億元、成長41.52%。

截至112年2月底在手工程案計22個工程，包括冠德二重埔、冠德民權東

路等9個住商工程，C212標、C611標、台61線後龍及C612標等4個土建工程，

南門市場、桃園會展及泰山中山段、亞洲矽谷創新研發中心等4個統包建築

工程，台積電F18及AP6B等5個廠辦工程，合約金額約547億元。

四、 營業收支預算執行情形

111年度合併營業收入項目包括工程收入及營業外收入，總數為142.71
億元，較110年度增加34.25億元、成長31.6%，其中工程收入佔比依工期推進

投入達成穩定營收規模之目標。

111年度合併營業支出項目總數為139.09億元，包括工程成本、營業費用

及營業外支出，較110年度增加39.48億元、成長39.6%。

五、 財務收支及獲利能力分析

本公司承攬個案規模及業績穩定成長，於111年公共建設計畫經費已反
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映實際物價水準並依計畫期程執行，故111年度合併營業活動淨現金流入

9.29億元，較110年度增加17.19億元、成長86.6%；合併投資及籌資活動淨現

金流出679萬元，較110年度增加6.62億元、成長247.7%；合併現金流量較110
年度為淨流入10.06億元。

111年度資產報酬率為9.97%，較110年度增加2.04%、成長25.7%；權益

報酬率為27.23%，增加4.72%、成長21.0%；合併每股盈餘8.98元，增加2.30
元、成長33.0%，均適當反映根基公司朝向承攬高競爭優勢工程之努力成果，

整體營運結果較110年度表現為佳。

六、 研究發展狀況

本公司為提升競爭力，近年除研究與精進施工技術外，建置ERP系統，

管理、整合核心業務流程與資源，並引進營建管理系統，持續進行雲端化服

務模式導入各部門及工地。於111年度除持續提升雲端服務及資訊安全之風

險管理外，研究發展資訊軟硬體構成的縮短工期、改良工法、減少污染及提

高效率的工作流程、創新科技的工作方式進行研究與精進，達到「提高品質、

增進效率、降低成本、提升形象」等目的。

展望未來，發展目標，將持續基於集團推動ESG、溫室氣體減量、循環

經濟的理念，以BIM資料庫及技術為基礎，進行跨部門合作，致力達到企業

減碳減廢、節省資源的目的，以減碳降排及便利生活為目標，創造更美好的

未來。

董事長：袁藹維 經理人：黃義芳 陳俊明 會計主管：張芳嘉
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附件 

根基營造股份有限公司審計委員會審查報告書 

茲准

董事會造送本公司民國一一一年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所

韓沂璉、曾國禓會計師查核竣事，連同營業報告書及盈餘分配表等，經本審計委員

會審查，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定

備具報告書，報請 鑒核。

此 上

根基營造股份有限公司一一二年股東常會

審計委員會召集人：黃宏進

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 十 四 日
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-.7-893

�!"""#�""$#"'"+6%&'*%"+

Ã7:�� ¡¢

111#µ 110#µ

?�Q � ?�Q �

4000 �OËÌ $ 14,204,563 100 10,772,322 100

5000 �O»Q 12,604,056 89 9,580,969 89

�OÃ� 1,600,507 11 1,191,353 11

�OÄE�

6200 �ijÄE 318,435 2 308,137 3

6450 �Ýæ¤E�88~ - - 7,551 -

�O©� 1,282,072 9 875,665 8

�O�ËÌ�Å.�

7100 ��ÆËÌ 22,872 - 10,035 -

7010 ��¢ËÌ 43,294 - 29,108 -

7020 ��¢�9�8~ (17,516) - 15,083 -

7050 �CD»Q (4,223) - (1,457) -

7060 DE;9ômÍ,­�ÇO�-/89,�Q (728) - (5,387) -

43,699 - 47,382 -

@A�O�È®ú©� 1,325,771 9 923,047 8

7950 ��X¦®ÄE 277,835 2 182,555 1

Qæ©� 1,047,936 7 740,492 7

8300 �¢7-89�

8310 ÂIòÉ689,¯L

8311 ÓÔ¯��Ê,t¦AR 2,836 - (1,575) -

8316 £¼�¢7-89¤�xÜ¥¦A,;9�/+/;>>Ð

Ü89

(99,926) - 84,565 1

8300 Qæ�¢7-89(®*©Q) (97,090) - 82,990 1

Qæ7-89NQ $ 950,846 7 823,482 8
Qæ©�&���

´��O� $ 1,047,933 7 740,476 7

8620 G	
;9 3 - 16 -

$ 1,047,936 7 740,492 7
7-89NQ&���

´��O� $ 950,866 7 823,445 8

G	
;9 (20) - 37 -

$ 950,846 7 823,482 8
�
·¸(¢)

9750 
Q�
·¸(¢) $ 8.98 6.35
9850 Ëv�
·¸(¢) $ 8.85 6.30
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���������

-.>?@A3

�!"""#�""$#"'"+6%&'*%"+

Ã7:�� ¡¢

111#µ 110#µ
�OÐ=,>?@A�
�Qæ®ú©� $ 1,325,771 923,047
��¸¯L�
  �Ë9Ä8¯L

ÑÒÄE 17,435 19,694
���Ýæ¤E�88~ - 7,551

£¼89¤�xÜ¥¦A?f/0�12,©8~(�9) 17,251 (34,684)
�ÆÄE 4,223 1,457
�ÆËÌ (22,872) (10,035)

���
�ËÌ (33,312) (28,584)
DE;9ômÍ,­�ÇO�-/8~,�Q 728 5,387
ÓòÂ=0:ª«�Ò2�9 - (33)
G?f/0�88~ - 18,618
ÔÕqÖ�9 - (58)

����Ë9Ä8¯L-� (16,547) (20,687)
����OÐ=£­,/0×12<=R�
�����OÐ=£­,/0,©<=�

Ø
£¼89¤�xÜ¥¦A,?f/0�
 - (1,999)
����-Ç/0�Ù(�
) 277,870 (702,560)
����ÁË$ª�¨��
 (889,043) (72,969)
����ÁË$ª�¨�§­[a�Ù 245,458 1,068,847

Ý!�¯(�
)�Ù (58,428) 8,672
�����¢@=/0�
 (5,453) (26,088)
�����¢?f/0�
 (1,276,454) (108,896)

©¯�ÓÔ/0-G@=�
 (3,382) (613)
�������OÐ=£­,/0,©<=-� (1,709,432) 164,394
�����OÐ=£­,12,©<=�
����-Ç12�
(�Ù) 1,088,918 (1,080,684)
����Á!$ª�
(�Ù) 59,467 (51,356)
����Á!¨��
 248,588 392,988
�����¢Á!��
(�Ù) 86,031 (20,336)
����12d2�
 1,610 31,263
�����¢@=12(�Ù)�
 (10,269) 9,800

©ÓÔ¯�12�
 2,836 -
�����¢G@=12(�Ù)�
 (501) 1,048
������OÐ=£­,12,©<=-� 1,476,680 (717,277)
�������OÐ=£­,/0�12,©<=-� (232,752) (552,883)

�¸¯L-� (249,299) (573,570)
���Z0q,>?@Ì 1,076,472 349,477
��Ë¥,�Æ 18,584 10,387
��Ë¥,
� 33,312 28,584

Å!,�Æ (4,003) (1,457)
Å!,X¦® (194,878) (119,648)

����OÐ=,©>?@Ì 929,487 267,343
+/Ð=,>?@A�
�¥¦£¼�¢7-89¤�xÜ¥¦A,?f/0 - (1,266)
�¥¦Â=0:ª«�Ò2 (21,109) (3,875)
ÓòÂ=0:ª«�Ò2 - 76
�¢?f/0�Ù(�
) 6,873 (11,154)
+/Ð=,©>?@. (14,236) (16,219)

Û/Ð=,>?@A�
°æ±��
 945,000 410,000
°æ±��Ù (660,000) (360,000)

�Á!°æ$^�
 50,000 260,000
�Á!°æ$^�Ù (50,000) (260,000)
ÔÕQ?ÜÝ (1,773) (2,676)

�_Þ>?
� (275,693) (381,728)
��Û/Ð=,©>?@Ì(@.) 7,534 (334,404)
Qæ>?�Çy>?�
(�Ù)R 922,785 (83,280)
æß>?�Çy>?¸Q 4,024,912 4,108,192
æà>?�Çy>?¸Q $ 4,947,697 4,024,912
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附件 
根基營造股份有限公司 

盈餘分配表 

中華民國一一一年度 

          單位：新臺幣元 

期初未分配盈餘 $  902,277,681
加：本期稅後淨利   1,047,933,172 
加：確定福利計畫之再衡量數本期變動數 2,835,770
減：提列法定盈餘公積     (105,076,894)
可供分配盈餘   1,847,969,729 
減：分配項目 

股東紅利-現金股利每股4.15元   (484,052,787)
股東紅利-股票股利每股0.35元     (40,823,730)

期末未分配盈餘 $ 1,323,093,212 

註：股東紅利優先以111年度盈餘分配之。

董事長：袁藹維  經理人：黃義芳        陳俊明   會計主管：張芳嘉 
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附件 

根基營造股份有限公司 

公司章程修正條文對照表 

現行條文 修正後條文 說明 

第六條 

本公司資本額定為新台幣壹拾貳億

元，分為壹億貳仟萬股，每股金額

新台幣壹拾元，授權董事會依公司

法及其他相關法令，分次發行。前

項資本總額中保留陸佰萬股供員工

認股權憑證轉換使用，授權董事會

視實際需要依相關法令決議分次發

行。本公司發行認股價格低於發行

日本公司普通股股票收盤價之員工

認股權憑證，應經股東會特別決議

通過後始得發行之；本公司以低於

實際買回股份之平均價格轉讓予員

工，應於轉讓前，提請最近一次股

東會特別決議通過。本公司員工認

股權憑證發給對象及庫藏股轉讓對

象得包括符合一定條件之控制或從

屬公司員工，其條件及發給方式授

權董事會決議之。 

第六條 

本公司資本額定為新台幣壹拾捌億

元，分為壹億捌仟萬股，每股金額

新台幣壹拾元，授權董事會依公司

法及其他相關法令，分次發行。前

項資本總額中保留陸佰萬股供員工

認股權憑證轉換使用，授權董事會

視實際需要依相關法令決議分次發

行。本公司發行認股價格低於發行

日本公司普通股股票收盤價之員工

認股權憑證，應經股東會特別決議

通過後始得發行之；本公司以低於

實際買回股份之平均價格轉讓予員

工，應於轉讓前，提請最近一次股

東會特別決議通過。本公司員工認

股權憑證發給對象及庫藏股轉讓對

象得包括符合一定條件之控制或從

屬公司員工，其條件及發給方式授

權董事會決議之。 

配合營運需要

修訂。 

第二十二條 

公司年度如有獲利，應提撥不低於百

分之Ｏ.五為員工酬勞，不高於百分

之二為董事酬勞。但本公司尚有累積

虧損時，應預先保留彌補數額。 

公司年度總決算如有盈餘，應先提繳

稅款，彌補虧損，次提百分之十為法

定盈餘公積，並依法令規定提列及迴

轉特別盈餘公積，如尚有盈餘，再由

董事會擬具分配股東紅利議案，提請

股東會決議之。 

第二十二條 

公司年度如有獲利，應提撥不低於百

分之Ｏ.五為員工酬勞，不高於百分

之二為董事酬勞。但本公司尚有累積

虧損時，應預先保留彌補數額。 

公司年度總決算如有盈餘，應先提繳

稅款，彌補虧損，次提百分之十為法

定盈餘公積，並依法令規定提列及迴

轉特別盈餘公積，如尚有盈餘，再由

董事會擬具分配股東紅利議案，本項

盈餘分派以現金發放者，依公司法第

二百四十條第五項規定，授權董事會

以三分之二以上董事之出席，及出席

董事過半數之同意後為之，並報告股

東會。 

配合營運需要

及依公司法修

訂。 
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現行條文 修正後條文 說明 

第二十四條  

本章程訂立於中華民國七十一年二

月二十四日。第一次修正於民國七十

五年六月十三日，第二次修正於民國

七十九年元月十二日，第三次修正於

民國八十一年四月十日，第四次修正

於民國八十三年二月十四日，第五次

修正於民國八十三年五月二日，第六

次修正於民國八十三年五月二日，第

七次修正於民國八十三年八月二

日，第八次修正於民國八十三年十一

月十二日，第九次修正於民國八十四

年五月二十日，第十次修正於民國八

十五年四月二十六日，第十一次修正

於民國八十五年十一月二十二日，第

十二次修正於民國八十八年三月三

十日，第十三次修正於民國八十九年

四月十八日，第十四次修正於民國九

十年三月二十八日，第十五次修正於

民國九十一年六月十四日，第十六次

修正於民國九十四年六月十四日，第

十七次修正於民國九十六年六月十

三日，第十八次修正於民國九十七年

六月十三日，第十九次修正於民國九

十八年六月十九日，第二十次修正於

民國九十九年六月十八日，第二十一

次修正於民國一ＯＯ年六月十五

日，第二十二次修正於民國一Ｏ一年

三月十九日，第二十三次修正於民國

一Ｏ二年六月十七日，第二十四次修

正於民國一Ｏ五年六月二十二日，第

二十五次修正於民國一Ｏ八年六月

十七日，第二十六次修正於民國一一

Ｏ年七月一日，第二十七次修正於民

國一一一年六月十五日。 

第二十四條  

本章程訂立於中華民國七十一年二

月二十四日。第一次修正於民國七十

五年六月十三日，第二次修正於民國

七十九年元月十二日，第三次修正於

民國八十一年四月十日，第四次修正

於民國八十三年二月十四日，第五次

修正於民國八十三年五月二日，第六

次修正於民國八十三年五月二日，第

七次修正於民國八十三年八月二

日，第八次修正於民國八十三年十一

月十二日，第九次修正於民國八十四

年五月二十日，第十次修正於民國八

十五年四月二十六日，第十一次修正

於民國八十五年十一月二十二日，第

十二次修正於民國八十八年三月三

十日，第十三次修正於民國八十九年

四月十八日，第十四次修正於民國九

十年三月二十八日，第十五次修正於

民國九十一年六月十四日，第十六次

修正於民國九十四年六月十四日，第

十七次修正於民國九十六年六月十

三日，第十八次修正於民國九十七年

六月十三日，第十九次修正於民國九

十八年六月十九日，第二十次修正於

民國九十九年六月十八日，第二十一

次修正於民國一ＯＯ年六月十五

日，第二十二次修正於民國一Ｏ一年

三月十九日，第二十三次修正於民國

一Ｏ二年六月十七日，第二十四次修

正於民國一Ｏ五年六月二十二日，第

二十五次修正於民國一Ｏ八年六月

十七日，第二十六次修正於民國一一

Ｏ年七月一日，第二十七次修正於民

國一一一年六月十五日，第二十八次

修正於民國一一二年六月二 日。 

增列修訂次數

及施行日期。 
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附件 

根基營造股份有限公司 

股東會議事規則修正條文對照表 

現行條文 修正後條文 說明 

第三條 

第一項：略 

出席股數依以書面或電子方式行使

表決權及繳交之簽到卡之股數計算。

第三條 

第一項：略 

出席股數依以書面或電子方式行使

表決權加計繳交之簽到卡之股數及

視訊會議平台報到股數計算。 

依照公開發行股

票公司股務處理

準則第二章之二

增訂以視訊會議

方 式 召 開 股 東

會，修訂相關規

則。 

法人受託出席股東會時，該法人僅得

指派一人代表出席。 

法人受託出席股東會時，該法人僅得

指派一人代表出席。 

第四~六項：新增 股東會以視訊會議召開者，股東欲以

視訊方式出席者，應於股東會開會二

日前，向本公司登記。 

股東會以視訊會議召開者，本公司至

少應於會議開始前三十分鐘，將議事

手冊、年報及其他相關資料上傳至股

東會視訊會議平台，並持續揭露至會

議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布開

會時，應將出席股東股份總數，揭露

於視訊會議平台。如開會中另有統計

出席股東之股份總數及表決權數

者，亦同。 

第四條 

第一項：略 

第二項：新增 

第四條 

第一項：略 

本公司召開視訊股東會時，不受前項

召開地點之限制。股東會視訊會議應

於會議開始前三十分鐘，於股東會視

訊會議平台受理報到，完成報到之股

東，視為親自出席股東會。 

第十一條 

第一~四項：略 

第五項：新增 

第十一條 

第一~四項：略 

股東會以視訊會議召開者，以視訊方

式參與之股東，得於主席宣佈開會

後，至宣佈散會前，於股東會視訊會

議平台以文字方式提問，每一議案提

問次數不得超過兩次，每次以二百字
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現行條文 修正後條文 說明 

為限，不適用第一項至第三項規定。 

第十四條之一：新增。 第十四條之一 

本公司召開股東會視訊會議，以視 

訊方式參與之股東，於主席宣布開 

會後，應透過視訊會議平台進行各 

項議案表決及選舉議案之投票，並 

應於主席宣佈投票結束前完成，逾 

時者視為棄權。 

股東會以視訊會議召開者，應於主

席宣布投票結束後，為一次性計票 

，並宣布表決及選舉結果。 

本公司召開視訊輔助股東會時，已

依第三條規定登記以視訊方式出席

股東會之股東，欲親自出席股東會

者，應於股東會開會二日前，以與

登記相同之方式撤銷登記；逾期撤

銷者，僅得以視訊方式出席股東會 

。 

第十五條 

第一項：略 

第二項：新增 

第十五條 

第一項：略 

以書面或電子方式行使表決權，未

撤銷其意思表示，並以視訊方式參

與股東會者，除臨時動議外，不得

再就原議案行使表決權或對原議案

提出修正或對原議案之修正行使表

決權。 

第十七條之一：新增。 第十七條之一 

股東會以視訊會議召開者，主席應 

於宣布開會時，另行宣布除公開發 

行股票公司股務處理準則第四十四 

條之二十第四項所定無須延期或續 

行集會情事外，於主席宣布散會 

前，因不可抗力情事，致視訊會議 

平台或以視訊方式參與發生障礙， 

持續達三十分鐘以上且無法排除障 
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現行條文 修正後條文 說明 

礙時，應於五日內延期或續行集 

會，不適用公司法第一百八十二條 

之規定。 

發生前項應延期或續行會議，未登 

記以視訊參與原股東會之股東，不 

得參與延期或續行會議。 

依第一項規定應延期或續行會議， 

已登記以視訊參與原股東會 並完 

成報到之股東，未參與延期或續行 

會議者，其於原股東會出席之股 

數、已行使之表決權及選舉權，應 

計入延期或續行會議出席股東之股 

份總數、表決權數及選舉權數。 

依第一項規定辦理股東會延期或續 

行集會時，對已完成投票及計票， 

並宣布表決結果或董事當選名單之 

議案，無須重新討論及決議。 

本公司召開視訊輔助股東會，發生 

第一項無法續行視訊會議時，如扣 

除以視訊方式出席股東會之出席股 

數後，出席股份總數仍達股東會決 

議之法定定額者，股東會應繼續進 

行，無須依第二項規定延期或續行 

集會。 

發生前項應繼續進行會議之情事， 

以視訊方式參與股東會股東，其出 

席股數應計入出席股東之股份總 

數，惟就該次股東會全部議案，視 

為棄權。 

第十七條之二：新增。 第十七條之二 

本公司召開視訊股東會時，應對於 

以視訊方式出席股東會有困難之股 

東，提供適當替代措施。 

第二十一條 第二十一條 

本次修正於民國一一○年七月一日。 本次修正於民國一一二年六月二 日。       修正本次修訂
日期。 
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